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Cycle qualifiant de formation des dirigeants
d’entreprise de I’économie sociale

Objectif de formation

Ce cycle vise le développement de la compétence managériale des dirigeants
d’associations, coopératives ou mutuelles, pour une performance économique et
sociale de leur entreprise.

Objectifs pédagogiques

» Conduire le développement stratégique de I'entreprise au coeur de son
environnement socio-économique et politique.

» Animer les instances de gouvernance et fédérer les acteurs autour du projet
collectif.

* Piloter et gérer son entreprise en articulant les dimensions économiques et sociales.

Public

Dirigeants et cadres dirigeants, salariés ou administrateurs, responsables de service,
cadres en construction de projet ou en recherche d’emploi dans le secteur.

Méthodes et démarches

Le parcours de formation est construit a partir du bilan entrepreneurial de chaque
entreprise et du dirigeant.

Constitué de modules thématiques, il est articulé autour de la « recherche-action » et
d’analyses de pratiques managériales.

Une validation des compétences est réalisée a l'issue du cycle de formation pour
accéder a une reconnaissance de niveau 1.

Nombre de participants maximum
14 personnes

Intervenants

Equipe pluridisciplinaire sur les différents domaines du management appliqués au sein
des entreprises de I'économie sociale.

Dates et durée

Le parcours complet du cycle de formation de dirigeants d’entreprise de I'économie
sociale est de 385 h (55 jours) et se déroule sur 18 mois a raison de 4 jours par mois.

Prochaine promotion
3éme trimestre 2010

Lieu
Montpellier et région Languedoc-Roussillon

Codt

10150 euros HT / 12139,40 TTC




Organisation et contenu pédagogique

TRONC COMMUN : MODULES TRANSVERSAUX

21 JOURS

MT1. Le secteur de I’économie sociale et son évolution
3 jours

MT2. Le développement durable
2 jours

BE. Le bilan entrepreneurial
4 jours

AP. L’analyse des pratiques managériales
8 jours

SP. Le suivi des projets
4 jours

UNITE DE FORMATION 1 UNITE DE FORMATION 2 UNITE DE FORMATION 3

Les modes de gouvernance .
La stratégi . L lot
a strategie et de gestion © priotage

de développement . et la gestion
, . des ressources humaines L
et ’environnement . s des organisations
). . . au sein des organisations .- . .
de I’économie sociale de I’économie sociale

de I’économie sociale
5 MODULES 4 MODULES
12 jours 11 jours

M1.1 L'analyse stratégique et le M3.1 Le cadre juridique et fiscal

développement de I’entreprise Qo5 organisations
pPp p! de ’économie sociale

M2.1 La gouvernance au sein
des entreprises
de I’économie sociale

M1.2 Le positionnement
des entreprises
de ’économie sociale
dans le développement local

M2.2 Le management des personnes
et de I'organisation
au sein de I'’économie sociale

M3.2 La gestion
des ressources financiéres
et le contréle budgétaire

M3.3 Les modalités d’organisation
du processus de production
et les démarches qualité

M1.3 Le développement durable
appliqué au sein
de ’économie sociale

M2.3 La gestion des compétences

Analyse de pratiques managériales
Analyse de pratiques managériales

M1.4 Le bilan sociétal et les modes

dévaluation d'utilité sociale M2.4 Le systeme M3.4 Les démarches et les circuits

» de communication interne de commercialisation
M1.5 Les modalités

de communication externe

VALIDATION Unité 1 VALIDATION Unité 2 VALIDATION Unité 3

VALIDATION DES COMPETENCES POUR LES 3 UNITES

Renseignements et inscriptions
(contenu des formations, démarche de financement...)

contact@ecole-ees.coop m 04 67 06 82 59
Claire Laget: directrice - Marie-May Bernard-Céra: assistante administrative
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